


2. Juhatus

2.1. Juhatuse koosseis ja lUlesanded

Juhatus on LHV juhtimisorgan, mis esindab ja juhib LHV-d.
Juhatuse liikmed valib ja kutsub tagasi nGukogu. Juhatuse
likme valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek.

Juhatuse liikmeteks valitakse isikud, kellel on juhatuses
osalemiseks ja juhatuse liikme Ulesannete taitmiseks
piisavad teadmised ja kogemused ning kes vastavad
LHV pohikirjast, juhatuse téokorrast ja muudest sise-ees-
kirjadest ning digusaktidest tulenevatele nduetele. Enne
ametisse nimetamist hinnatakse isiku sobivust ametikohale
vastavalt LHV juhtorgani likmete ja votmeisikute hindamise
eeskirjale, arvestades LHV tegevuse eriparadega.

Vastavalt LHV pohikirjale koosneb juhatus Uhest kuni viiest
likmest. Juhatuse liikme volituste tahtaeg on viis aastat,
kui ndukogu ei otsusta teisiti. Juhatuse likme ametiaja
pikendamist ei voi otsustada varem kui Uks aasta enne
ametiaja kavandatavat méddumist ja pikemaks ajaks, kui
on seaduses VvOi pohikirjas ettendhtud ametiaja Ulemmaar.
Juhul, kui LHV juhatusel on ule kahe liikme, maarab
noukogu juhatuse esimehe. Juhatuse esimees korraldab
juhatuse t66d. Noukogu voib juhatuse liikme soltumata
pohjusest tagasi kutsuda. Juhatuse liige voib juhatusest
tagasi astuda soltumata pdhjusest, teavitades sellest
noukogu. Juhatuse likmega solmitud lepingust tulenevad
Oigused ja kohustused I6pevad vastavalt lepingule.

LHV juhatus on hetkel moodustatud Uheliikmelisena ja
juhatuse liige on Madis Toomsalu. Néukogu on sdlminud
Madis Toomsaluga juhatuse liikme lepingu. Noukogu
otsustab juhatuse liikmete tasustamise pohimotted ja
kompensatsioonid juhatuse likme lepingu ennetdhtaegse
|[6petamise puhul. Juhatuse liikme ametiaega pikendati
2021. aastal kuni 30. martsini 2026.

Juhatus teostab igapaevaseid juhtimisotsuseid iseseisvalt,
lahtudes LHV ja aktsionaride parimatest huvidest ning
jattes korvale isiklikud huvid. Juhatuse likme Ulesandeks on
LHV igapaevane juhtimine ja ettevotte esindamine, samuti
LHV tegutsemise suunamine valisturgudel ja suhtlemine
investoritega, LHV strateegia valjaté6tamise koordinee-
rimine ja selle rakendamine LHV suuremate tltarettevotete
ndukogu esimehena.

Juhatus tagab LHV tegevusvaldkonnast l&ahtudes LHV
tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sisekontrolli toimimise.
LHV sisekontrolli stisteem hdlmab koiki tegevusi, mida viivad
ellu LHV ndukogu, juhtkond ja t66tajad, et tagada tegevuse
téhusus, adekvaatne riskide juhtimine, nii sise- kui ka
vélisaruandluse usaldusvaarsus ja vastavus tegelikkusele,
koikide digusaktide tingimusteta taitmine. Sisekontrolli
ststeem katab koiki ari-, tugi- ja kontrollilksuseid.

LHV riskijuhtimise eesmargiks on riske ara tunda, neid
digesti modta ning juhtida. Laiemas plaanis on riskijuhtimise
eesmargiks ettevotte vaartuse suurendamine kahjude
minimiseerimise ning tulemuste volatiilsuse vahendamise
kaudu.

Riskijuhtimine baseerub LHV-s tugeval riskikultuuril ning on
Ules ehitatud kolme kaitseliini pohimottel.

Esimene kaitseliin ehk arivaldkonnad vastutab riskide
votmise ning igapaevase riskijuhtimise eest.

Teine kaitseliin ehk riskijuhtimise ja vastavuskontrolli
valdkond vastutab riskijuhtimise metoodikate valjat66-
tamise ja riskiaruandluse eest. Kolmas kaitseliin, st siseaudit
teostab soltumatut jarelevalvet kogu organisatsioonile.

2.2. Juhatuse liikkmete tasustamise pohimaétted

LHV tasustamise pohimdtete eesmark on 0Oiglase,
motiveeriva, labipaistva ja seadusega vastavuses oleva
tasustamise korraldamine.

Juhatuse tasustamise pohimotete ja todtasude Ule on
otsustamisdigus ndukogul. TéoOtasukomitee vaatab
kord aastas Ule juhatuse tasustamise alused. Juhatuse
tegevuse hindamisel votab toétasukomitee eelkdige
arvesse konkreetse juhatuse liikme tdé6ulesandeid ja
tegevust, samuti LHV majanduslikku olukorda, aritegevuse
hetkeseisu ja tulevikusuundi vordluses samasse majandus-
sektorisse kuuluvate arilhingute samade néitajatega.

Juhatuse liikme tasu, kaasa arvatud optsiooniprogramm,
peab olema selline, mis motiveerib isikut tegutsema LHV
parimates huvides. Juhatuse likmete pohipalk ja tasusta-
mispdhimotted satestatakse vastavate isikutega sGlmitud
té6lepingus voi juhatuse liikkme lepingus. Sisekontrolli ja
riskijuhtimist teostatavate juhatuse liikmete voi t6otajate
tasustamise pohimotted peavad tagama nende soltu-
matuse ja objektiivsuse riskijuhtimise/sisekontrolliga seotud
Ulesannete taitmisel. Nimetatud t&6tajate tasustamine ei
tohi oleneda kontrollitavate valdkondade tulemustest.
Seatud eesmargid peavad olema kirjeldatud Uksiktdotaja
tasandil.

LHV juhindub tulemuste modtmiseks kasutatavate peamiste
kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete ning riski hindamise
moddikute seadmisel jargmistest pohimotetest:

e |HV poolt valjatdotatud tulemuskriteeriumid
ei tohi stimuleerida tlemaarast riskide
votmist voi ebasobivate toodete mulki.

e Tulemuskriteeriumid ei tohi sisaldada Uksnes
tegevuse tohususe naitajaid (naditeks kasum, tulud,
tootlikkus, kulud ja mahunaitajad) voi turupohiseid
naitajaid (naiteks aktsia hind voi volakirjade tootlus)
vaid peavad olema korrigeeritud riskipohiste
naitajatega (nditeks kapitali adekvaatsus, likviidsus).
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e Riskide ja tulemuste mo6tmiseks kasutatavad
kriteeriumid peavad olema voimalikult tihedalt
seotud kindlaksmaaratud tdé6tajaga, kelle
tulemusi moddetakse, tehtavate otsustega ning
peaksid tagama, et tasude maaramise protsessil
on tootajate kaitumisele asjakohane moju.

e Tulemuskriteeriumite valjatddtamisel tuleb
kasutada nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid
ning samuti absoluutseid ja suhtelisi
kriteeriumeid asjakohaselt tasakaalustatuna.

e Kvantitatiivsed kriteeriumid peavad hdlmama
ajavahemikku, mis on piisavalt pikk, et votta
arvesse tO6tajate voi aridksuste voetud riske,
ning need peaksid olema riskiga korrigeeritud ja
sisaldama majandusliku tdhususe moddikuid.

e Kuvalitatiivsete kriteeriumide naiteks on strateegiliste
eesmarkide taitmine, klientide rahulolu,
riskijuhtimispoliitika jargimine, organisatsioonisiseste
ja -valiste eeskirjade taitmine, juhtimisoskus,
meeskonnatdd, loovus, motivatsioon ning koostdo
teiste aritiksuste ja sisekontrolli funktsiooni taitjatega.

LHV rakendab pikaajalist tulemustasude maksmise
programmi ehk optsiooniprogrammi. Juhatuse liikmete,
tippjuhtkonna ja optsiooniprogrammi lisatud votmeisikute
(sh juhatuse likmega vordsustatud to6tajate) pohipalgale
lisandub iga-aastane tulemustasu, mille suurus voi véljas-
tamine on vastavuses individuaalsete ja LHV eesmarkide
taitmise voi mittetaitmisega. Tulemustasu alumine piir
on 0 eurot ning tlemine piir aktsionaride poolt kinnitatud
200% aastapalgast. Finantsplaani taitmisel valjastatakse
reeglina optsioone kahe protsendi ulatuses LHV aktsiate
koguarvust. Optsiooniprogrammi tulemustasu maéaramise
alused peavad olema objektiivsed ja pohjendatud ning
maarama eelnevalt kindlaks ajaperioodi, mille eest
tulemustasu makstakse. Tulemustasu instrumendiks on
100% aktsiaoptsioonid.

Juhatuse liikme lahkumishUvitis on seotud tema varasemate
t66tulemustega. Lahkumishutvitist juhatuse liikmele ei
maksta, kui sellega kahjustatakse LHV huve. Lahkumis-
havitise suurus peab peegeldama aja jooksul saavutatud
tulemusi ja olema vastavuses to6tasu suurusega.

LHV juhatus on hetkel moodustatud Uheliikmelisena ja
juhatuse liikmele Madis Toomsalule on juhatuse liikme
lepingu kohaselt 2021. aastal makstud kuutasu 13 tuhat
eurot ning aastatasu kogusummas 156 tuhat eurot.
Tulemustasuna on LHV juhatuse liikmel Madis Toomsalu
voimalik 2019., 2020. ja 2021. aastal valjastatud optsioonide
eest kokku saada 104 419 AS-i LHV Group aktsiat, taien-
davaid boonuseid ja soodustusi LHV juhatuse liikmel ei
ole. LHV koikide ettevotete (ka LHV Groupi) juhtkonnale on

makstud palka ja muid kompensatsioone koos maksudega
kogusummas 2101 tuhat eurot (2020: 1768 tuhat eurot).
LHV tatarettevotete juhatuse liikmete t66tasud/palgad ja
kompensatsioonid on Ulaltoodud kogusummas kajastatud.

2021. aasta I6pu seisuga oli AS-i LHV Pank juhatus kuueliik-
meline, AS-i LHV Finance (AS-i LHV Pank tltarettevote)
juhatus Uhelikmeline, AS-i LHV Varahaldus juhatus kaheliik-
meline, AS-i LHV Kindlustus juhatus kaheliikmeline ja LHV
UK Limited juhtorgan neljalikmeline.

2.3. Huvide konfliktid

Juhatus esitab kord aastas majanduslike huvide ja majan-
duslike huvide konfliktide deklaratsiooni. Huvide konflikte ei
ole esinenud, mistottu pole vastavaid parandusmeetmeid
rakendatud.

LHV ja juhatuse, nende lahedaste vdi nendega seotud
isikute vahel toimuvad tehingud ja nende tingimused
peavad olema eelnevalt ndukogu poolt heakskiidetud.
2021. aastal ei s6lmitud selliseid tehinguid juhatuse likme,
tema ldhendaste voi temaga seotud isikute ja LHV vahel,
samuti ei ole selliseid kehtivaid lepinguid varasematest
perioodidest.

LHV juhatuse liige Madis Toomsalu ei ole teiste emitentide
juhatuse ega ndukogu liige. Talle ei ole antud volitusi
aktsiaid emiteerida ja tagasi osta.

3. Noukogu

3.1 Noukogu koosseis ja tUlesanded

Noukogu on LHV juhtimisorgan, mis planeerib LHV tegevust
ja korraldab LHV juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse
tegevuse Ule. Noukogu méaarab kindlaks ja vaatab korrapa-
raselt Ule LHV strateegia, Uldise tegevuskava, riskijuhtimise
pohimotted ja aastaeelarve. Noukogul on viis kuni seitse
liget. Noukogu likmete volituste tdhtaeg on kolm aastat.
Noukogu liikmed valivad enda seast ndukogu esimehe, kes
korraldab ndukogu tegevust. Noukogu liikmete valimine ja
volituste pikendamine kuulub aktsionaride tldkoosoleku
padevusse.

Noukogu liikmeteks valitakse isikud, kellel on ndéukogus
osalemiseks ja ndukogu liikme Ulesannete taitmiseks
piisavad teadmised ja kogemused ning kes vastavad LHV
pohikirjast, ndukogu téokorrast ja muudest sise-ees-
kirjadest ning digusaktidest tulenevatele nduetele. Enne
ametisse nimetamist hinnatakse isiku sobivust ameti-
kohale vastavalt LHV juhtorgani likmete ja votmeisikute
hindamise eeskirjale, arvestades LHV tegevuse eripa-
radega.LHV ndukogu likmed on Rain Lohmus (esimees),
Andres Viisemann, Tiina Mdis, Heldur Meerits, Raivo Hein,
Tauno Tats ja Sten Tamkivi. Noukogu liikmete volitused
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kehtivad kuni 29. méartsini 20283. aastal. 2021. aastal toimus
Uksteist korralist ndukogu koosolekut ja neljal korral voeti
otsused vastu elektrooniliselt. 2021. aastal osalesid 10
ndukogu koosolekul koik ndukogu liikmed ja Uhelt ndukogu
koosolekult puudus Tiina Mais.

N6éukogu on moodustanud neli komiteed, mille Glesandeks
on ndustada ndukogu auditi, téotasu, riskide ja juhtkonna
likmete valikuga seotud kusimustes vastavalt k&desoleva
aruande punktides 3.3 — 3.6 kirjeldatule.

2021. aasta koosolekute raames sai ndukogu regulaarseid
Ulevaateid LHV ning selle tltarettevotete tegevus- ja
finantstulemustest, seonduvate valdkondade tegevustest,
arengutest ja tulemustest. Kvartaalselt vaadati Ule
riskiaruanded ja siseaudiitori aruanded. Noukogu kinnitas
2021. aasta esimeses kvartalis 2020. aasta majandusaasta
aruande, ndukogu tegevusaruande ning kasumi jaotamise
ettepaneku ning tegi ettepaneku maksta dividende
netosummas 29 senti aktsia kohta. Kinnitati 2021. aasta
finants- ja kapitaliplaan, kapitali eesmargid, samuti 5 aasta
finantsprognoos ja finantskalender. Veebruaris kinnitati
optsioonide hinnastamine ja aktsiaoptsioonide valjastamine
2020. aasta tulemuste eest ning optsioonide realiseerimine.
Aprillis kiideti heaks LHV aktsiakapitali suurendamine
seoses tdotajate optsiooniprogrammi realiseerimisega
ja esitati markimise tulemused. Martsis pikendati t66ta-
sukomitee liikmete ametiaega ning anti ndusolek inves-
teerida Uhendkuningriigi finantsettevéttesse Bank North ja
omandada ettevottes osalus, mis sai teoks augustis. Mais
otsustati I8petada titarettevotte OU Cuber Technology
tegevus ja algatada likvideerimismenetlus, mis viidi [dpule
2021. aasta I6pus. Juulis tegi ndukogu aktsionaridele
ettepaneku suurendada LHV aktsiakapitali ja kutsuda
augustis kokku erakorralise Uldkoosoleku ning kinnitas
hiliem markimishinna, uute aktsiate markimistulemused
ning emissiooni mahu ja jaotuse. Peale selle ajakohastati
augustis 2021. aasta finantsplaani prognoositust parema
makromajandusliku olukorra ja klientide suure aktiivsuse
tottu, mis t6i kaasa prognoosi edestavad finantstulemused.
Noukogu tavaparane augustikuine koosolek keskendus
LHV ja selle tutarettevotete strateegia arutelule. Aasta
jooksul tehti ka moéned kapitalitehingud, naiteks kinnitas
noukogu jaanuaris ja veebruaris eelisndudediguseta
allutamata volakirjade (ingl senior non-preferred bonds)
emissiooni ja septembris tagamata allutamata volakirjade
(ingl senior unsecured bonds) emissiooni. Oktoobris voeti
vastu otsus luua nimetamiskomitee LHV tasandil, mille
tingis vajadus hinnata juhtorganite likmete individuaalset
ja kollektiivset sobivust ka LHV tasandil; seejarel hindamine
toimus ja ndukogu kinnitas selle tulemused novembiris.
Novembris pikendas néukogu ka Madis Toomsalu LHV
juhatuse liikme volitusi. 2021. aasta neljandas kvartalis
kiideti heaks ka tUtarettevotete AS LHV Pank ja LHV UK
Limited aktsiakapitali suurendamine. Aasta jooksul vaadati

labi, ajakohastati ja kinnitati mitu LHV ja tema tltarette-
votete tegevuskorda, poliitikat ja sise-eeskirja.

3.2 Noukogu tasustamispohimotted
ja huvide konfliktid

Noukogu liikmetele makstava tasu suuruse ja selle
maksmise korra otsustab Uldkoosolek, arvestades
muuhulgas ndukogu tédllesandeid ja nende ulatust,
samuti osalemist ndukogu koosolekutel ja ndukogu kui
juhtorgani tegevuses. Noukogu liikmele voidakse méaarata
téaiendav tasu seoses tema osalemisega auditikomitee voi
muu ndukogu organi tegevuses.

Aktsionaride Uldkoosolek on otsustanud méaarata ndukogu
likmetele brutotasu 1500 eurot iga ndukogu koosoleku
eest, millel lige osaleb. Noukogu liikmele makstav tasu
makstakse vélja hiljemalt ndukogu koosolekule jargneval
t6opéeval. Eraldi lisa- voi tulemustasusid voi tdiendavaid
boonuseid ega soodustusi ei ole kehtestatud.

2021. aastal on makstud LHV ndukogule tasusid
kogusummas 114 tuhat eurot (koos kdigi maksudega),
millest 10 ndukogu liiget said 16,5 tuhat eurot ja Uhelt
koosolekult puudunud Uks lige sai 15 tuhat eurot.

Selguse mdttes peab LHV oluliseks mérkida, et ndukogu
likme Andres Viisemanni puhul rakendab LHV pikaajalist
tulemustasude maksmise programmi ehk optsioo-
niprogrammi tulenevalt tema tegutsemisest LHV tutaret-
tevotte AS LHV Varahaldus pensionifondide juhina.
Tulemustasu instrumendiks on 100% aktsiaoptsioonid.
Andres Viisemannil on voimalik 2019., 2020. ja 2021. aastal
valjastatud optsioonide eest kokku markida 13 438 AS-i
LHV Group aktsiat.

Noukogu liikmed esitavad kord aastas majanduslike
huvide ja majanduslike huvide konfliktide deklaratsiooni.
2021. aastal ei sGlmitud LHV ja ndukogu liikmete, nende
lahedaste voi nendega seotud isikute vahel olulisi tehinguid,
samuti ei ole selliseid kehtivaid lepinguid varasematest
perioodidest. Huvide konflikti ei ole esinenud, mistottu pole
vastavaid parandusmeetmeid rakendatud.

3.3 Auditikomitee

Auditikomitee on ndukogu moodustatud nbuandev organ
raamatupidamise ja aruandluse (sh eelarve koostamise
protsessi), audiitorkontrolli, riski- ja kapitalijuhtimise,
sisekontrollisiisteemi ja siseauditi tdhusa toimimise Ule
jarelevalve teostamiseks. Samuti tegevuse seadusandluse
nduetele vastavuse tagamise osas. Auditikomitee lahtub
oma tegevuses eelkdige Audiitortegevuse seadusest ja
LHV ndukogu kinnitatud t66korrast.



Auditikomitee Ulesanne on muuhulgas jéalgida ja analtUsida
protsesse, mis peavad tagama igakuiste aruannete ning
aastaaruande korrektse ja efektiivse koostamise, Grupi
ettevotete majandusaasta aruannete audiitorkontrolli
protsessi tdhususe ning audiitorettevotja ja seda seaduse
alusel esindava vandeaudiitori séltumatuse ja tegevuse
vastavuse audiitortegevuse seaduse nduetele.

Auditikomitee kohustus on teha ndukogule ettepanekud ja
anda soovitusi audiitorettevotja nimetamiseks voi tagasi-
kutsumiseks, siseaudiitori nimetamiseks voi tagasikut-
sumiseks, probleemide ja ebatdhususe valtimiseks voi
korvaldamiseks organisatsioonis ning tegevuse vastavuse
tagamiseks digusaktidele ja heale tavale.

Auditikomiteesse peab kuuluma vahemalt kolm liiget.
Auditikomitee liikmed valitakse ndukogu poolt kolmeks
aastaks eesmargiga saavutada kompetentside mitme-
kesisus ja likmete soltumatus.

Auditikomiteesse valitakse isikud, kes on LHV-st piisavalt
soltumatud, et oma rolli tohusalt téita ja kellest vahemalt
kaks liiget on raamatupidamis-, rahandus- voi diguseks-
perdid. LHV t66taja, juhatuse liige, siseaudiitor, prokurist
vOi auditeerimisteenuse pakkuja ei tohi olla auditikomitee
likmeks. Auditikomitee likme ametisse nimetamiseks on
noutav kandidaadi kirjalik ndusolek. Auditikomitee liikmetele
makstava tasu suuruse otsustab LHV ndukogu.

Auditikomiteesse kuuluvad Kristel Aarna, Tauno Tats ja
Urmas Peiker (esimees). Auditikomitee liikmete volitused
kehtivad kuni 31. martsini 2023. aastal. Tapsem info auditi-
komitee likmete kohta on esitatud majandusaasta aruande
osas ,LHV Groupi juhtimine”. LHV auditikomitee liikmele
makstav brutotasu on 500 eurot kuus.

Vastavalt tddkorrale on auditikomitee t66vormiks vahemalt
kvartaalsed koosolekud, kuid 2021. aastal kohtus auditi-
komitee 11 korral. Lisaks peeti kahel korral arutelusid ja
voeti vastu otsuseid elektrooniliselt. Kuuel koosolekul
andsid riskijuhtimise valdkonna esindajad auditikomitee
liikmetele Ulevaate erinevatest riskijuhtimise teemadest,
panga ja Grupi riskipositsioonidest ning nende jalgi-
miseks ja juhtimiseks kasutatavatest moddikutest ja
meetmetest, muu hulgas krediidiriski juhtimisest, rahapesu
tokestamisest, IT riskide juhtimisest ja vastavuskontrolli
tegevustest. Uhel koosolekul (juunis) andis krediidiriski juht
Ulevaate ajakohastatud teabest COVID-19 kriisi mojude ja
voetud meetmete kohta ning arutati nende mojusust. Samal
koosolekul arutati ka kinnisvaraturu olukorda ja sellega
seotud ohtusid ning méju LHV-le.

Enamikul toimunud koosolekutest kasitleti muude teemade
korval siseauditi poolt tostatatud teemasid, eelkdige seoses
erinevate auditite aruannetega. Siseaudiitor andis Ulevaate
valminud siseaudititest. Auditikomitee on tutvunud koigi
siseauditi koostatud aruannetega ja koosolekutel arutati

labi tehtud tédhelepanekud ning auditikomitee kujundas
oma seisukohad tdhelepanekute osas. Aasta esimesel





















